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Uvod

Dlhodoby zamer rozvoja Ekonomickej fakulty Univerzity J. Selyeho na roky 2016 az
2021 (dalej len ,,EF UJS*) vychadza z Dlhodobého zameru Univerzity J. Selyeho, ktory je
strategickym dokumentom na obdobie rokov 2016 az 2021. Jeho prijatie vyplyva zo zakona ¢.
131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorSich predpisov (dalej len ,,Zdkon*) ajeho Struktira nadvdzuje na Smernicu
Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a §portu Slovenskej republiky (d’alej len ,MSVVaS$
SR*) €. 45/2012.

Sucastou predlozeného zameru je aj hodnotenie obdobia do roku 2015 na zaklade
ktorého sa stanovili nové strategické ciele a priority na nasledujiice obdobie aurcili sa

zakladné nastroje a opatrenia k dosiahnutiu tychto ciel'ov.

Zakladnym poslanim EF UJS je, aby s prihliadnutim na poziadavky spolo¢nosti a
praxe Sirokou Skalou svojich Studijnych programov vyhovela ocakavaniam Studentov
zaujimajucich sa o ekonomické vedy, podnikanie, obchod a informatiku. Ekonomicka fakulta
UJS sa usiluje o to, aby jej Studenti ako aktivni ¢lenovia spolo¢nosti s rozhl'adom, boli
dostato¢ne pripraveni ¢elit’ vyzvam po profesijnej, ale i 'udskej stranke.

Z hlavného poslania fakulty vyplyvaji predovsetkym nasledovné tlohy:

a) vytvorit podmienky vysokoskolského §tadia na EF najméd Studentom mad’arskej
narodnosti v ich materinskom jazyku,

b) zvysit pocet vysokoskolsky vzdelanych obéanov SR mad’arskej narodnosti,

C) poskytovat, organizovat a zabezpeCovat vysokoSkolské vzdelanie v ramci
akreditovanych Studijnych programov a udel'ovat’ ich absolventom akademické tituly
v zmysle zdkona, predovsetkym v oblasti vzdelavania buducich ekondmov madarskej
mensiny na Slovensku,

d) v oblasti vedy, techniky vykonavat' zakladny a aplikovany vyskum, vyuzivat
najnovsie poznatky vedy a techniky pri vzdelavani $tudentov, zapajat’ ich do tvorivej
vedeckej, odbornej a pedagogickej ¢innosti,

e) vytvarat’ podmienky na rozvoj vzdelanostnej Struktiry madarskej menS$iny Zijucej
v SR smerom Kk rozvoju vysokovzdelanej inteligencie, ktora sa stane zakladnym
motorom jej d’alSieho rozvoja,

f) wvytvorit’ podmienky vedecko-vyskumného rozvoja odbornikov mad’arskej komunity,

g) zapojit  vedecko-vyskumnych pracovnikov ~madarskej komunity do siete

medzinarodnych vedecko-vyskumnych institucii.
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Ciel'om dlhodobého zdmeru je urCit’ smerovanie fakulty do roku 2021 a definovat
hlavné ciele jej Cinnosti. Predpokladom pre vytycenie dlhodobého zadmeru je stanovenie
poslania, hlavnych tloh a strategickej vizie EF UJS. Hlavnou ulohou a poslanim fakulty je
prispievat’ k plneniu poslania Univerzity J. Selyeho, rozvijat' vzdelanie, vedu, techniku a
kultiru v duchu narodnych, eurdpskych, humanitnych a demokratickych tradicii. V tejto
¢innosti nadvizuje na celosvetovy vyvoj vedy, techniky a kultary a prispieva k zvySovaniu
vedeckej, odbornej, technickej a kultirnej trovne spolo¢nosti, ako sucast’ eurdpskeho
priestoru vysokoskolského vzdelavania a spolo¢ného eurdpskeho vyskumného priestoru ma
poslanie rozvijat’ harmonicka osobnost’, vedomosti, mudrost’, dobro a tvorivost v ¢loveku a
prispievat’ k rozvoju vzdelanosti, vedy, kultury a zdravia pre blaho celej spolo¢nosti, a tym
prispievat’ k rozvoju vedomostnej spolo¢nosti. Hlavnou ¢innostou EF UJS pre roky 2016—
2021 bude aj nad’alej vzdelavacia ¢innost’ vo vSetkych stupiioch akreditovaného $tadia, ktora
bude vychadzat' aj z poznatkov tvorivej vedecko-vyskumnej Cinnosti. Strategické ciele EF
UJS pre obdobie 2016-2021 v tejto oblasti budi zamerané na poskytovanie takého
vysokoskolského vzdelavania, ktoré bude v sulade shlavnym poslanim univerzity.
Strategickou viziou EF UJS je nadalej ju rozvijat' tak, aby bola zabezpecend jej stabilita,
schopnost’ dlhodobého rozvoja a dosahovania oc¢akavanych vysledkov, prosperity v oblasti
poskytovanych vychovno-vzdelavacich sluzieb, vyskumnej, vyvojovej a tvorivej Cinnosti,

pri¢om potreby a priania naSich partnerov st hlavnym zdrojom d’alSieho vyvoja fakulty.
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Vychodiska Dlhodobého zameru EF UJS

Vseobecnymi vychodiskami Dlhodobého zameru EF UJS na roky 2016-2021 boli
vyvojové procesy spolocnosti, ktoré sa dotykaju zivota vSetkych ob¢anov SR a ovplyviiuju aj
zivot mad’arskej menSiny zijucej v SR, ako napr. demografické trendy, hospodarske
a spolocenské zmeny, migracia obyvatel'stva, spolocenské procesy v ramci Eurdpskej unie.
Proces formovania dlhodobého zameru EF UJS bol koordinovany proces, v ramci ktorého sa
diskutovalo s jednotlivymi katedrami, vedenim EF a samotnym vedenim UJS o zameroch

a smerovani, o silnych a slabych strankach EF UJS obsiahnutych v SWOT analyze.

Medzi strategické rozvojové dokumenty z ktorych sa vychadzalo pri spracovani
dlhodobého zameru rozvoja EF UJS na roky 2016-2021 vychadza mdzeme zaradit’:
- Zékon
- DIhodoby zamer rozvoja UJS na roky 2009-2015
- Dlhodoby zamer rozvoja UJS na roky 2016-2021
- Vyro¢né spravy UJS
- Hodnotiaca sprava Akreditaénej komisie o Komplexnej akreditacii ¢innosti Univerzity
J. Selyeho z roku 2009
- Vyro¢né spravy o stave vysokého Skolstva v SR za roky 2013 a 2014
- Stratégia vyskumu a inovdcii pre inteligentnt Specializaciu SR — RIS3 SK
- Program Horizont 2020
- Operaény program Vyskum a inovacie
- Operaény program LCudské zdroje
- Dlhodoby zdmer vo vzdeldvacej, vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a d’alSej tvorive;j
¢innosti pre oblast’ vysokych §kol do roku 2014
- Vyrocné spravy o vysledkoch vychovno-vzdelavacej ¢innosti EF UJS za roky 2009-
2014,
- Zaverecna sprava zabezpecovania kvality vzdelavania na EF UJS za rok 2014,
- Stratégia celoZivotného vzdelavania a celozivotného poradenstva (MSVVaS SR)
- Protokol o vysledku kontroly efektivnosti a ucinnosti vynakladania prostriedkov
Statneho rozpoc€tu na pripravenost’ a uplatnenie absolventov vybranych vysokych $kol
na trhu prace a plnenie vybranych ukazovatel'ov hospodarenia, Studijného a uc¢ebného

procesu z novembra 2013.



Dlhodoby zamer rozvoja Ekonomickej fakulty Univerzity J. Selyeho na roky 2016 — 2021

Analyza sticasného stavu EF UJS

Univerzita J. Selyeho je najmladSou verejnou vysokou Skolou vo vzdelavacom
systéme SR a bola zriadena Narodnou radou Slovenskej republiky zakonom ¢. 465/2003 Z.z.
(d’alej len ,,Zadkon*) zo dna 23.10.2003 a zdkonom ¢. 131/2002 Z.z. o vysokych Skolach a o
zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,VVS*) zo diia
23.10. 2003, s uc¢innostou od 01.01.2004. Ekonomicka fakulta UJS bola zriadena ako stucast’
UIJS tiez Zakonom. Na plnenie tloh fakulty v oblasti vedy, vyskumu a vzdelavania sa zriadili
Styri katedry, ato Katedra matematiky a informatiky, Katedra ekonomiky, Katedra

manazmentu a Katedra odbornej jazykovej pripravy a komunikacie.
Strategické riadenie Pudskych zdrojov

Strategické riadenie Pudskych zdrojov na EF UJS v kontexte strategického riadenia
Tudskych zdrojov na UJS je smerované k napinaniu dlhodobych cielov UJS, ato hlavne
zvySovanim kvalifikatnej Urovne pedagdégov, vytvaranim stladu medzi poctom
a kvalifikacnou Struktirou pracovnikov tak, aby kazdé pracovné miesto bolo obsadzované

kvalifikovanym uchadzacom pri dodrziavani prislusnych pravnych predpisov.

Dlhodobym cielom EF UIJS je, aby s prihliadnutim na poziadavky spolo¢nosti a praxe
Sirokou $kalou pontkanych §tudijnych programov spliala ocakavania $tudentov, ktori sa
zaujimaju o ekonomiku, podnikanie, obchod, d’alej o matematické a informatické vedy. EF
UJS sa usiluje, aby sa z jej Studentov a absolventov stali aktivni ¢lenovia spolo¢nosti so
Sirokym rozhl'adom a spektrom vedomosti a zru¢nosti, a tym boli dostatocne pripraveni Celit
vyzvam po profesijnej, ako i1 'udskej stranke. Medzi hlavné tlohy EF UJS patri poskytovat’,
organizovat’ a zabezpeCovat' vysokoskolské vzdelanie v ramci akreditovanych Studijnych
programov a udelovat’ ich absolventom akademickeé tituly v zmysle zédkona, predovsetkym v
oblasti vzdelavania buducich odbornikov v oblasti ekonémie a informatiky pre potreby
mad’arskej menS$iny zijucej na Slovensku. V oblasti vedy, techniky, umenia a kultiry
vykonavat’ zdkladny a aplikovany vyskum, vyuZivat najnovsie poznatky vedy a techniky pri
vzdelavani $tudentov, zapajat’ ich do tvorivej vedeckej, odbornej a pedagogickej ¢innosti. V
oblasti vychovno-vzdelavacieho procesu poskytovat’ vzdelanie vo vSetkych forméach a
stupnioch vysokoskolského vzdelavania. V sucasnosti EF UJS realizuje vychovno-vzdeldvaci
proces v dvoch $tudijnych odboroch v 4 akreditovanych Studijnych programoch bakalarskeho
a magisterského stupnia vysokoskolského Stidia. Na EF UJS st naplno implementované

zavery Bolonskej deklaracie v zmysle Zakona.



Dlhodoby zamer rozvoja Ekonomickej fakulty Univerzity J. Selyeho na roky 2016 — 2021

Katedra matematiky a informatiky zabezpecuje vyucbu predmetov, ktoré suvisia s
matematikou a informatikou vo vzdeldvacom procese ekonémov a aplikovanych
informatikov. Na katedre sa vyucuju poznatky z matematiky, informatiky a Statistiky, ktoré su
zékladné pri kvalifikacii ekonomov. V ramci predmetov sa Studenti oboznamia s tedriou a
aplikovanim matematickej analyzy, zakladmi linearnej algebry a pravdepodobnosti. Z oblasti
Statistiky Studenti ziskavaju poznatky potrebné k analyze hospodarskych procesov,

pozorovaniu ich trendov.

Katedra ekonomiky povazuje za svoj hlavny ciel’ rozSirenie vedomosti Studentov zo
zékladov ekonomie. Popri predmetoch vyucovanych v madarskom jazyku (zaklady
ekondmie, podnikové hospodarstvo, podnikové financie, metody vyskumu) povazuju za
dolezité rozSirovat odborné jazykové vedomosti Studentov aj zo slovenského jazyka
(Gtovnictvo, hospodarske pravo). Katedra sa usiluje prispiet’ k tomu, aby univerzitu opustali
absolventi chapajuci ekonomické procesy a disponujuci s aktudlnymi informéciami, a vd’aka
tomu zvel'ad'ovali dobré meno a povest univerzity. Clenovia katedry so svojimi vyskumnymi
¢innostami a kvalitnymi publikdciami prispievaji k rozsSirovaniu vedeckych vysledkov na
Slovensku i v zahrani¢i. Velka pozornost’ venuju aj podchyteniu Studentov s vynikajucimi
vysledkami a ich priprave na rozne sutaze. Vysledky ich prace potvrdzuji narodné a

medzinarodné Gspechy nasich Studentov.

Katedra manazmentu sa aktivne spolupodiela na vychove ekonémov a podnikovych
manazérov tak v bakaldrskom ako aj magisterskom stupni $tadia. Clenska zakladia katedry je
tvorena vysokoSkolskymi pedagéogmi zo Slovenska a Madarska, ¢o prispieva k rychlej a
vzajomne] konfrontacii znalosti aplikovate'nych v praktickych podmienkach nielen tychto
dvoch susediacich §tatov, ale aj v §irSom eurépskom kontexte. Clenovia katedry obohacuju jej
znalostny potencial aj prostrednictvom publikovania vedeckych ¢lankov v odbornych
casopisoch a konferencnych zbornikoch vydavanych na Slovensku a v zahrani¢i, ktoré su

systematicky vyuzivané v pedagogickom procese.

Cielom Katedry odbornej jazykovej pripravy a komunikdcie je naucit’ Studentov
pohotovo reagovat’ v praktickych pracovnych situdciach, zlepSit zrucnosti vo verbélnej a
pisomne] komunikacii. Stucastou vyucovacieho materidlu si pripadové Stidie, simulacie
mitingov, rokovani a prezentacii. Velky doraz sa kladie na komunikdciu a pomocou
praktickych cvieni si §tudenti moézu osvojit’ pisomny prejav. Studenti nadobudnu jazykové

zru€nosti potrebné pri rokovaniach, ako aj diskusiach o globalnych problémoch ¢i trendoch.
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Hlavné strategické ciele

Hlavnym strategickym ciePom EF UJS je formovanie sa s prioritnou orientaciou na
oblast’ ekonomickych a informatickych vied. Ustrednym poslanim fakulty je poskytovanie
vysokoskolského vzdelavania atvorivé vedecké badanie v horeuvedenych oblastiach.
Aktivity su zamerané najma v prospech vzdelanosti, kultiry, hospodarskeho zivota a rozvoja
regionu a su upriamené na dosiahnutie pokroku v rozvoji madarskej menSiny Zijicej na
Slovensku Vv uvedenych oblastiach. Dal§im poslanim EF UJS je rozvijat harmonicku
osobnost’, vedomosti, mudrost, dobro a tvorivost v ¢loveku atym prispievat’ k rozvoju
vzdelanosti, vedy, kultiry a zdravia pre blaho celej spolo¢nosti. Vyucovaci systém na EF UJS
je otvoreny, modularny a ma snahu podporovat’ aj celozivotné vzdelavanie. EF UJS vytvara
také podmienky, formy a takd droven univerzitného vzdeldvania, v ktorych sa uplatiiuje
predovsetkym sloboda myslenia, samostatnost, zodpovednost, humanizmus, demokracia,
tvorivost, novost a sloboda vedeckého badania, rozmanitost metdod vyskumu, kritickost,
objektivnost’ a dialég vo vziajomnom vztahu pedagdga a Studenta. EF UJS napoméha pri
vytvarani predpokladov a priaznivych podmienok na vyskum orientovany na interkulturalne a

multilingvéalne problémy v Eurdpe.

Vychovno-vzdeldvacia ¢innost EF UJS vychédza z principov Cinnosti univerzity v
ekonomickej oblasti, ktoré univerzita uplatiiuje pri napifiani svojho poslania, preto tato oblast’
predstavuje dlhodobo jednu z hlavnych Cinnosti. Jednotlivé aktivity fakulty boli v tejto
oblasti orientované predovSetkym na posiliiovanie postavenia univerzity v narodnom a
eurdpskom vzdeldvacom priestore, na zvySovanie kvality a efektivnosti vychovno-
vzdelavacieho procesu, internacionalizaciu vzdeldvania a tym akceptovatelnost’ vysledkov
vychovno-vzdeldvacieho procesu na trhu prace v SR aj v zahrani¢i. Vychovno-vzdelavaci
proces sa realizoval s prepojenim poznatkov vedeckého vyskumu na hospodéarsku a
spoloCenskil prax. EF UJS zabezpeCuje vysokoSkolské vzdeldvanie v rdmci viacerych

akreditovanych Studijnych programov.

Viacstupiiové Stadium sa realizuje v akreditovanych Studijnych programoch ako
bakalarske §tidium v $tandardnej dizke tri roky a magisterské so $tandardnou dizkou dva
roky. EF UJS je opravnena realizovat vysokoskolské studium na prvom stupni Stidia
(bakalarske Stadium):

- v Studijnom odbore 3.3.16 Ekonomika a manazment podniku, Studijny program

Podnikové hospodarstvo a manazment v dennej a externej forme a
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- 9.2.9 Aplikovand informatika, Studijny program Aplikovana informatika v dennej
forme.

Na druhom stupni vysokoskolského $tadia je opravnena realizovat’ vysokoskolské stidium
V nasledovnych akreditovanych programoch:

- v Studijnom odbore 3.3.15 Manazment, Studijny program Riadenie podniku v externej
forme a

- v Studijnom odbore 3.3.16 Ekonomika a manazment podniku, Studijny program
Ekonomika a manazment podniku v dennej a externej forme.

S cielom neustaleho skvalitiiovania vyucovacieho procesu a ostatnych procesov tzko nim
suvisiacich EF UJS realizuje:

- pravidelné monitorovanie kvality zabezpeCenia vyucovania realizovanych Studijnych
programov (procesne je monitoring riadeny harmonogramom uvedenym v AlS
a nastrojmi, ktoré na to AIS ponuka),

- monitoring vzdelavacej ¢innosti za G¢elom zabezpecenia kontroly zavere¢nych prac:
vypisanie tém, prihlasovanie Studentov na témy, vypracovanie zadania, schvalenie
zadania, upload zavere¢nej prace do systému, udelenie hodnotenia, odoslanie
zavereCnych prac do Centralneho registra zavere¢nych prac, kontrola originality,
obhajoba zavere¢nych prac a pod..,

- administracie procesov Statnych skusok: kontrola splnenia podmienok pre prihlasenie
sa na Statnu skusSku, prihlasovanie sa na $tatnu skusku, hodnotenie Statnych skusok
a pod.,

- kontrolu zostavovania komisii na Statne skusky, a to aj schvalovanim vo VR EF UIJS,

- jasne definovany obsah predmetov, vzdeldvacie vystupy apoziadavky na
absolvovanie predmetov vo vic¢Sine predmetov zabezpecovanych katedrami EF UJS,

- primerané pokrytie predmetov dostupnou Studijnou literattrou.

10
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Tabul’ka 1: Vyvoj poctu Studentov na EF UJS

Stupeii Denna forma Externa forma

Rok | Stadia Obcania SR Cudzinci Ob¢éania SR | Cudzinci Spolu

2009 1 477 1 319 7 804
2010 1 499 1 260 6 766
2011 1 492 4 191 7 694
2012 1 488 7 146 6 647
2013 1 412 8 103 8 531
2014 1 365 7 83 8 463
2015 1 371 30 81 18 500
2009 2 213 2 167 382
2010 2 189 2 133 4 328
2011 2 169 4 122 295
2012 2 190 4 91 285
2013 2 232 0 78 310
2014 2 202 81 283
2015 2 154 1 56 1 212

V ramci porovnania vyvoja po¢tu Studentov za poslednych pat’ rokov EF UJS vykazuje

klesajucu tendenciu, aj na prvom aaj na druhom stupni Stidia. Dramaticky pokles sa

vykazuje pocte Studentov predovSetkym v ramci externej formy Stadia, kedy sa vycerpali

kapacity Studentov pracujucich v Statnej a verejnej sprave, kde v ramci novelizacie zdkona sa

vyzadovalo vysokoskolské vzdelanie. V ramci prvého stupna pocet Studentov v roku 2014

klesol 0 43 % a Vv ramci druhého stupna stidia EF UJS eviduje pokles 0 23 %, pricom tento

trend pokracuje aj vroku 2015.

demografické zmeny v popula¢nom raste.
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Na pokles poctu Studentov negativne vplyvaji aj
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Graf 2. Vyvoj poctu Studentov na 1. stupni Stadia na EF UJS

Vyvoj poctu studentov na EF UJS v dennej forme Stidia vykazoval od roku 2009 do roku
2011 mierne stupajicu tendenciu, avsak v roku 2012 nastal obrat a zaujem o §tadium klesal.
Uvedeny jav nie je spojeny so znizenim atraktivity Stidia na EF UJS, ale skor s vyvojom
demografickej krivy. Rapidnejsi pokles EF UJS zaznamenala na externej forme $tudia , kde
dlhodobo vykazuje vyvoj poctu Studentov klesajucu tendenciu. V roku 2015 sa klesajuci trend

podarilo zastavit'.
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Na magisterskom stupni Stidia v dennej forme (graf 3) sledujeme celkom opacny trend, ako

na bakalarskom stupni stidia, a to od roku 2009 do roku 2011 klesajicu tendenciu, ktord sa

zmenila v rokoch 2012 a 2013 a v roku 2014 a 2015 zacala opat’ mierne klesat'.

Tabul’ka ¢é. 2 Pocéet Studentov, ktori riadne skondili Stidium

Stupeii Denna forma Externa forma
Akademicky rok | Stidia | Obc¢ania SR | Cudzinci | Ob¢ania SR | Cudzinci Spolu

2008/2009 1 127 2 126 1 256
2009/2010 1 95 89 184
2010/2011 1 100 1 70 171
2011/2012 1 116 69 4 189
2012/2013 1 149 67 216
2013/2014 1 113 39 154
2014/2015 1 121 3 22 3 149
2008/2009 2 67 67
2009/2010 2 110 80 190
2010/2011 2 96 2 69 167
2011/2012 2 81 59 140
2012/2013 2 79 1 55 135
2013/2014 2 105 33 138
2014/2015 2 119 46 165
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Graf 4. Vyvoj poétu absolventov na EF UJS
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Vedecko-vyskumna ¢innost’

Vedecko-vyskumna ¢innost® patri k prioritnym aktivitam Cinnosti vedecko-
pedagogickych pracovnikov EF UJS, priCom je zamerana hlavne na rozvoj vednych oblasti,
ktoré tvoria zaklad vyucovacich predmetov jednotlivych Studijnych programov, na ulohy,
ktoré s viazané na zosuladenie spoluprace teorie s praxou i Ulohy orientované na aktudlne
otazky spolocenského Zivota. Koncepcia budovania vyskumu a tvorivej ¢innosti na EF UJS
vychadza zo schvaleného Dlhodobého zameru Univerzity J. Selyeho na roky 2009 — 2015.
Ulohou pedagogickych pracovnikov EF UJS v oblasti vedy a vyskumu bolo vykonavat
zékladny vyskum, aplikovany vyskum a vyvoj, vyuzivat’ najnovsie poznatky vedy a techniky
pri vzdelavani Studentov a zapajat’ ich do tvorivej vedeckej ¢innosti. Podporuju sa vyskumné
projekty, ktoré umoznuju uplatnit’ odbornost’ a vedecko-vyskumni erudiciu riesitel'ov a kde je
garantovany adekvatny vysledok, ¢im sa vytvara vyskumny priestor aj pre mladych
pedagogickych zamestnancov.

Podstatnd cCast’ vedecko-vyskumnej cinnosti sa realizuje vo forme grantov, ktoré su
financované z roznych zdrojov. Daliia &ast vedecko-vyskumnej ¢&innosti je na UJS
financovand z rozpoctovej kapitoly 077 12 01 — Prevadzka a rozvoj infrastruktiry pre vyskum
a vyvoj, z ktorého sa financuje hlavne zakladny vyskum na UJS. EF UJS sa aktivne uchadzala
a uchadza aj v sti¢asnosti o granty v ramci grantovych agentur doma i v zahranic¢i. Toho ¢asu
vSak musime konStatovat, ze pocet grantov na EF UJS v poslednych rokoch stagnuje a
nenaplia o¢akavania, hlavne ¢o sa tyka grantov VEGA, KEGA a APVV. Celkova suma
finanénych prostriedkov zo vSetkych vedeckovyskumnych grantov je z toho ddévodu tiez
stagnujuca, ¢o vyzaduje v blizkej buducnosti d’alSie usilie na zlepSenie ukazovatelov v tejto
oblasti.

Na EF UJS sa riesia vyskumné projekty v troch oblastiach vyskumu: ekonomika a manazment
podniku, matematika a informatika.

V tabul’ke €. 3 uvadzame prehl'ad poctu vedeckych, kulturno-edukaénych a inych projektov

rieSenych v poslednych siedmich rokoch na EF UJS.
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, Rok
Typ projektov Udaj
2009 | 2011 | 2012 | 2013 |2014 | 2015
‘§<~ Pocet 1 3 2 2 2 2
Z | KEGA PV
£ Finané¢né
E prostriedky (€) 1036 | 14380 | 8638 | 8638 | 7635 | 6789
(¢=]
= Pocet 1 1 2 1
S. | VEGA Finan¢né
:ﬁ prostriedky (€) 27157 | 1872 3491 | 2838
, Pocet 1
Urad  vlady
SR Financ¢né 1500
prostriedky (€)
Ostatné nevyskumné Pocet 1 1 1 2 1
projekty Finanéné
prostriedky (€) | 3698 1235 | 509,67 | 2789,5 | 1000
Roény finanény vynos v € 4734 | 17137 | 11745 | 9147,7 | 13916 | 12127

Tabul’ka ¢. 3 Prehlad poctu vedeckych, kultirno-edukacnych a inych projektov rieSenych
v rokoch 2009-2015 na EF UJS.

Z udajov uvedenych v Tabulka €. 3 je zrejmé, Ze v hodnotenom obdobi sa na EF UJS
riesili najmé vedecké projekty podporované z domacich grantovych schém — projekty VEGA
a projekty KEGA. V hodnotenom obdobi sa riesil iba jeden projekt financovany v ramci
vyzvy Uradu vlady SR a v skupine ostatnych nevyskumnych projektov zaznamenala EF UJS
uspech v malych grantoch na ¢innost’ z Ministerstva pre narodné zdroje Mad’arska a od fondu
Gabora Bethlena.

V oblasti publika¢nej Cinnosti, ktora sa tyka zvySovania poctu a kvality vystupov
vyskumu mozeme skonstatovat, Ze vedecko-pedagogicki pracovnici EF UJS vyvinuli zna¢né
usilie na zlepSenie stavu v poslednom obdobi, o ¢om sved¢i aj tabulka ¢. 4.. Mozno
konStatovat, Ze nielen ze vzrastol pocet publikdcii, ale hlavne kvalitnych publikacii ¢i uz v
domacich alebo v zahrani¢nych, predovsetkym v karentovanych casopisoch. Od roku 2013
narastol pocet publikacii v kategoriach ADM, ADN, AEM a AEN zo 7 v roku 2013 na 18
v roku 2015, ¢o dokumentuje zvySent aktivitu na EF UJS v tejto oblasti. Pocet kniznych

publikacii charakteru vedeckej monografie sa zvysil z poctu 2 v roku 2009 na 6 v roku 2015.
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Tabul’ka ¢ 4 Publikacnd innost’ zamestnancov EF UJS podl’a CREPC v rokoch 2010 —
2015

AAA, gﬁﬁ’ 'égg’ ADM, | BDM,

AAB, | B33 Bo) | ADC, | ADD, | CDC, | ADN, | BDN, | coi [ ocoe | o

ABA, 2~ | BDC | BDD | CDD | AEM, | CBA, statne | Spolu

A | EAL CAA, AEN | CBB

CAB. EAJ

2009 | 2 2 4 65 74
2010 | © 2 7 65 76
2011 | 2 2 83 87
2012 | 9 19 2 21 191 242
2013 | 8 14 3 7 16,9 | 122 | 1709
2014 | 2 4 3 11 3 97 120
2015 6 10 7 18 9 139 189

Vysledky vlastného vedeckého badania maji moznost’ vedecko-pedagogicki pracovnici EF
UJS publikovat’ v pravidelne vychadzajicom vedeckom casopise Ekonomickej fakulty UJS
Acta Oeconomica a E-studies, Edi¢na rada fakulty za podpory vedenia Univerzity J. Selyeho
zabezpecuje vydavanie publikdcii a Studijnej literatiry pre potreby jednotlivych Studijnych
programov, ktoré su pristupné pre Studentov v Univerzitnej kniznici. Kvalitu publikovanych
prispevkov a Studijnej literatiry zabezpecuje redakéna rada cCasopisu aedi€na rada
vydavatel'stva, ktora na navrh zodpovedného redaktora rozhoduje o prijati rukopisu diela.
Vysledky vlastného vedeckého badania maji moznost uclitelia fakulty prezentovat' na
pravidelne organizovanej medzinarodnej vedeckej konferencii Univerzity J. Selyeho, z ktorej
kazdoro¢ne vychadza recenzovany zbornik prispevkov, ktory je pristupny S$tudentom

V Univerzitnej kniZnici UJS.

Graf & 5 Kvalifikacéna Struktira vysokoskolskych ucitel’ov na EF UJS v rokoch 2009 -
2015

25
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Vychadzajic zudajov uvedenych v Grafe ¢. 5 mobzeme vidiet v poéte vysokoskolskych
ucitelov k 31. decembru 2015 v porovnani s ostatnymi sledovanymi rokmi mierny narast
(oproti roku 2012), resp. stagnéaciu (oproti roku 2013). Doslo ale k vyraznému zlepsSeniu
kvalifikacnej Struktury — zvysil sa pocet profesorov, docentov a odbornych asistentov a znizil
sa stav asistentov. Kvalifika¢na Struktdra v porovnani s rokom 2009 vykazuje pozitivny stav.
V roku 2014 sa zvysil pocet docentov o 1 docenta s titulom docent a vysokoskolskym
vzdelanim tretieho stupna. Vo funkcii odborny asistent s vysokoskolskym vzdelanim druhého
stupia na EF UJS pracovalo ku koncu prislusného roka 6 vysokosSkolskych ucitelov a s
vysokoSkolskym vzdelanim treticho stupna spolu 20 pedagogickych pracovnikov. Vsetci 8
vysokoskolski ucitelia vo funkcii asistent disponuju s vysokoskolskym vzdelanim druhého
stupnia. Vo funkcii vyskumného pracovnika je zamestnany 1 vysokoskolsky ucitel’ s
vysokoskolskym vzdelanim tretieho stupnia.

V roku 2014 ziskal 1 pedagogicky zamestnanec EF UJS akademicky titul DSc. Dalsi rozvoj a
vzdeldvanie pedagogickych a nepedagogickych pracovnikov EF UIJS je zabezpeceny
internymi a externymi Skoleniami, preskoleniami, kurzami, seminarmi a inymi vzdelavacimi
aktivitami.

V ramci vyhodnocovaného obdobia pedagogicki pracovnici ziskali r6zne vyznamné ocenenia
medzi inymi od rektora UJS, uvadzame medzinarodné ocenenia:

- Prof. Dr. Andrea Bencsik CSc. bola ocenend Wekerle Sandor Tudomanyos ¢és
Kultaralis Alapitvany (Vedecka a kultirna nadacia Wekerle Sandor) Cenou za
celozivotnu vedecku pracu.

- Publikacia autorov Poor Jozsef (profesor Ekonomickej Fakulty UJS) - Karoliny
Zsuzsa - Dobrai Katalin - Slavic Agnes - Kerekes Kinga - Farkas Ferenc a Allen D.
Engle Sr. pod nazvom ,,Factors influencing Human Resource Management Solutions
at Subsidiaries of Multinational Companies in Central and Eastern Europe* zverejnena
v Casopise Journal of East-West Business, 20:2, 93-119, 2014 sa dostala medzi

najéitanejsie ¢lanky vydavané vydavatel'stvom Routledge Business & Management.

Medzindrodna spoluprdaca na EF UJS

V snahe reagovat’ na trendy v eur6pskom meradle sa od zacCiatku existencie EF UJS
prejavovala v eurdpskom kontexte tendencia podporovat’ stile intenzivnejSiu spolupracu v
ramci eurdpskych mobilitnych programov. Posluchaci EF UJS sa maju moznost aktivne

zapojit' do akademickej mobility Studentov prostrednictvom podprogramu Celozivotného

17



Dlhodoby zamer rozvoja Ekonomickej fakulty Univerzity J. Selyeho na roky 2016 — 2021

vzdeldvania ERASMUS a ERASMUS+, CEEPUS, NSP a NIL a zahrani¢ného $tipendijného
programu VELUX SCHOLARSHIP v Dénsku.

Kreditovy systém Stadia sa od zalozenia univerzity implementoval vo vsetkych ro¢nikoch a
formach stadia. Implementéaciou kreditového systému je celkova Struktara vzdelavacieho
procesu prehladnd a su vytvorené predpoklady pre domace i zahrani¢né mobility Studentov.
Transfer a uznavanie kreditov ziskanych v ramci medzinarodnych mobilit nevykazuje
problémy, vzhl'adom k tomu, ze Specifickost vyucby v madarskom jazyku na univerzite
vytvara predpoklady medzindrodnych mobilit predovSetkym na univerzity s vyufovacim
jazykom mad’arskym, kde je vysoka miera kompatibility v predmetoch. Akademické mobility
Studentov EF UJS zaznamenali od akademického roku 2009/2010 do akademického roku
2014/2015 narast. Musime kons$tatovat’, Ze existuje bohuzial nepomer medzi vysielanymi
a prichadzajucimi $tudentmi. Stipendijny program VELUX SCHOLARSHIP, do ktorého sa
maju moznost’ zapojit' posluchaéi EF UJS od akademického roku 2011/2012, uspesne

absolvovalo 25 studentov na Medzinarodnej obchodnej univerzite v Koldingu v Dansku.
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Graf 6. Vyvoj po¢tu akademickych mobilit Studentov na EF UJS

EF UJS sa neustale venuje posilneniu mobility $tudentov do krajin EU, aj ked stale
pretrvavajucim javom je predovsetkym mobilita do Mad’arska.

Ucitel'skd mobilita je urcend pedagdégom, ktori st zamestnani na stanoveny tyzdenny
pracovny cas na UJS (tj. nie na dohodu, nie doktorand). Mobilita ucitelov spociva v
prednaskovej alebo vedeckej ¢innosti. Zamestnanci EF UJS mali po€as hodnotené obdobia

moznost’ aktivne sa zapojit do programov ERASMUS, ERASMUS+, CEEPUS alebo NIL
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programu ucitel'skej mobility. V rdmci tohto programu maji moznost’ ziskat’ nové aktualne
poznatky a skusenosti a taktiez nadviazat nové odborné vztahy. Akademické mobility
zamestnancov na EF UJS zaznamenali v porovnani s rokom 2013 nérast v pocte fyzicky
vyslanych zamestnancov (29,41%) a aj v pocte fyzicky prijatych zamestnancov (6,67%).
V poslednom akademickom roku hodnoteného obdobia vykazuje EF UJS pokles vyslanych
pedagogickych pracovnikov, ¢o nepredstavuje pokles zdujmu o medzinarodnii mobilitu, ale

odsuhlasené medzinarodné mobility je mozné vycerpat’ v priebehu dvoch rokov.

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

=0 Fyzicky pocet —0— Fyzicky pocet
vyslanych prijatych
zamestnancov zamestnancov

Graf 7. Vyvoj po¢tu akademickych mobilit zamestnancov na EF UJS

Hlavny ciel’ persondlnej politiky EF UJS bol pocas sledovaného obdobia v sulade so
strategickym riadenim l'udskych zdrojov na UJS. Zakladnou prioritou persondlnej a socidlnej
politiky je zvySovanie kvalifikatnej Grovne zamestnancov (prioritne pedagogickych) a na
zdklade prisluSnych pravnych noriem a predpisov vytvaranie stladu medzi poctom a
kvalifika¢nou $truktirou zamestnancov. Cielom EF UIJS je aj prostrednictvom zabezpecenia
kvalitnej kvalifika¢nej Struktury pracovnikov prispievat’ ku kvalitnej priprave Studentov a
absolventov EF UJS. Ciel'om riadenie 'udskych zdrojov EF UJS je podpora staleho rozvoja
intelektudlneho kapitalu a zabezpecenie kvalitnej Struktiry vysokoSkolskych ucitelov s

trvalym pracovnym pomerom.
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SWOT analyza Ekonomickej fakulty Univerzity J. Selyeho

V ramci SWOT analyzy sme vychadzali z Dlhodobého zameru rozvoja Univerzity J.
Selyeho na roky 2016-2021. Univerzita J. Selyeho je modernou vychovno-vzdelavacou
a vedeckou instituciou a jednou z jej fakult je aj EF UJS, ktora bola zriadena Cl. 1. ods. ¢&. 4.
zakona 465/2003 Z. z. zo dna 23. oktobra 2003 a nedisponuje pravnou subjektivitou.
Prioritou EF UJS je zabezpeCovanie vzdelavania prisluSnikov mad’arskej men$iny na
Slovensku vo svojom materinskom jazyku. UJS od svojho vzniku ponuka Studentom
moznost vzdeldvania sa v materinskom jazyku. Podl'a § 2 Zékona vyucovacimi jazykmi na
EF UJS st madarsky jazyk, slovensky jazyk a iné jazyky. Prioritou kazdej organizacie
alebo institucie aj z neziskového sektoru je ngjst’ cielovi skupinu pre svoje ponukané
vzdelavacie a iné sluzby. EF UJS je sucastou modernej vychovno-vzdelavacej a vedeckej
institacie. Hlavnou prioritou EF UJS je zabezpeCovanie vzdelavania mad’arskej narodnostne;
mensiny v materinskom jazyku a ponuka Studentom od zaciatku §tadia moznost’ vzdeladvania
sa v materinskom jazyku. Doélezité je upriamit pozornost na potrebu spoluprace
podnikatel'skej praxi a EF UJS na vyskumno-vyvojovych (vedeckovyskumna Einnost’) a
inovaénych projektoch, za ucelom prispievania k zabezpeCeniu rozvoju predovsetkym
vybraného regionu, ako aj vedy a spolo¢nosti. EF UJS sa kazdoroéne zameriava na prehibenie
spoluprace medzi podnikatel'skou praxou a vyskumnou ¢innost'ou. Zastupcovia domacich a
zahranicnych podnikov sa pravidelne podielaji na realizovanych c¢innostiach fakulty,
zucastiiuju sa na vedeckych a odbornych seminaroch a prednaSkach a pravidelne tvoria
sucast’ hodnotiacich komisii na vedeckych a odbornych sut'aZiach organizovanych pre
studentov. EF UJS. Specidlnou skupinou zakaznikov st aj jej zamestnanci, ktorych
oznacujeme ako internych zakaznikov. Buducnost’ kazdej vysokoSkolskej inStiticie vyrazne
ovplyviiuje pocet zaujemcov o ich §tudijné programy. V ramci komunikacnej stratégie skoly
sa Coraz vicsi doraz kladie na marketing a na marketingové néstroje, na oslovenie budtcich
Studentov. EF UJS vytvara priestor tvorivym zamestnancom na tvoriva ¢innost” podporou
aktivneho zapéjania sa do  vedeckovyskumnych projektov. EF UJS  podporuje
prezentovanie vysledkov vyskumu v odbornych a vedeckych casopisoch a inych
publikaciach, na konferencidch doma 1 v zahrani¢i, d’alej organizovanim vedeckych

semindrov a konferencii. Podporuje odborny a vedecky rast svojich zamestnancov.

Analyza silnych a slabych stranok EF UJS vychadza z hodnotenia jednotlivych

funk¢nych stranok EF UJS na zaklade podnetov z interného a externého prostredia.
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Tabul’ka ¢. 5 SWOT analyza EF UJS

Silné stranky

- Jjedind vysokoskolska institicia na

Slovensku,  ktora  zo

Zakona

zabezpeCuje vyucbu v materinskom

jazyku  madarskej
Slovensku
- existujuca

mensiny

na

materialno-technicka

infraStruktara pre vyucbovy proces
so Spickovym vybavenim (IKT
ucebne a Specializované ucebne,

jazykova ucebna, konferencné
centrum)
- existujica materialno-technicka

infraStruktira  pre vedu a vyskum
(Datacentrum s IKT ucebiiami,

univerzitna kniznica,
a robotické centrum v priprave)

Inteligentné

- silnd  spolupraica so Spickovymi
odbornikmi z jednotlivych  oblasti

vyskumu napr. z oblasti
inteligentnej robotiky,
existujice inStitucionalizované i

neformalne Struktiry
medzinarodnej  spoluprace

- rast zduyjmu Studentov a
zamestnancov EF UJS o
medzindrodné mobility
(ERASMUSH, CEEPUS)

- sucastou riadenia  je  vlastny
systém zabezpecenia kvality
vratane systému vnutorného riadenia

- zlepSujuce sa ukazovatele
vystupov vedy a vyskumu a

publikacnej ¢innosti

- pravidelné monitorovanie kvality

zabezpecenia vyucovania
realizovanych Studijnych
programov (procesne je
monitoring riadeny
harmonogramom uvedenym \

Akademickom informa¢nom systéme
(dalej len "AIS") a nastrojmi, ktoré

na to AIS ponutka)
- primerané pokrytie

- stabilizovany pocet
napriek

predmetov

dostupnou  Studijnou literatiirou
Studentov

nepriaznivym

Slabé stranky
nedostatoény  pocet  odbornikov
Z radov mad’arskej mensiny

s potrebnou  vedecko-pedagogickou
kvalifikaciou na akreditovanie
novych studijnych programov
absencia  systému  celozivotného
vzdeldvania a roznych foriem
d’alSieho vzdelavania na univerzite
zavislost rozvoja vyskumu na
zahrani¢nej personalnej podpore,
neexistujuce habilitacné konania
nedostatocné  zastupenie vedecko-
pedagogickych pracovnikov EF UJS
V posudzovatel'skych

a hodnotitel'skych komisiach
a grantovych agentarach (Akreditacna
komisia, Komisie APVV, VEGA,
KEGA)

absencia  odbornych
Vv cudzich jazykoch,
absencia systematickej spoluprace
S praxoul.

predmetov
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demografickym ukazovatel'om

rastuci pocet zahrani¢nych Studentov
aktivne zapojenie sa do
medzinarodnych sut'azi pripadovych
stadii

Prilezitosti

Hrozby

rozsSirovanie Studijnych programov na
zéklade poziadaviek z praxe
vytvorenie spoluprace
S podnikatel'skym  sektorom  na
prepojenie tedrie s praxou pre
Studentov

SirSie zapojenie do projektov H2020 a
nasledné prehibenie a
institucionalizdcia  medzinarodnych
kontaktov

podpora ucasti zahrani¢nych
vyskumnikov,  pedagdgov a
zahrani¢nych Studentov na

projektoch realizovanych na EF UJS
zlepSenie  propagécie EF UJS
medzi  Studentmi  strednych $kol
na zabezpeCenie prilevu Studentov
pre L. stupen vysokoskolského Studia
akreditacia novych Studijnych
programov 3. stupnia (PhD.)
zapéjanie odbornikov Z praxe
a prepojenie s nou.

uprednostnenie §tadia na univerzite
V zahranici,

Znizovanie zivotnej urovne
a neschopnost’ financovat’ tadium
priorita kvality v oblasti vzdelavania
s dorazom na uplatnitelnost’ na trhu
prace

legislativne zmeny
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Zhodnotenie plnenia predchadzajiuceho dlhodobého zameru

V ramci tejto kapitoly sme pri  zhodnoteni predchadzajuceho dlhodobého zédmeru

vychadzali z Dlhodobého zdmeru rozvoja UJS na roky 2009-2015 v kontexte cielov

aplikovatelnych na EF UJS. Hlavné strategické zamery rozvoja UJS azaroven aj EF

reflektovali v tom &ase na aktudlne zmeny vzdelavacieho priestoru v SR, ako aj v EU. [§lo

hlavne o:

a)

b)

d)

zavedenie hodnotenia kvality vzdeldvania, ako dolezitej sucasti evalvacie
vysokych §kol, ktord bola vychodiskom pre periodicky komplexny akreditaény
proces, ovplyviiovala imidz univerzity a poskytovala podklady pre ziskavanie
verejnych zdrojov financovania. S tym stviselo aj zvyraznenie hodnoty
vystupnych parametrov nad vstupnymi parametrami pri komplexnom
posudzovani vysokych §kol,

budovanie  univerzity @ ako  medzinarodne  uznavan¢ho  vyskumného
pracoviska,  aktivnhe  prepajajaci  zakladny a  aplikovany  vyskum,
zapojeného do systtmu medzindrodnej spoluprdce v oblasti vedy a
vyskumu a schopného podielat sa na transfere novych technologii a
vysledkov vyskumu do praxe,

rozvoj internacionalizanych procesov v systéme europskeho 1 svetového
vysokého Skolstva, ktoré spocivalo v otvorenosti, vo vzdjomnom uzndvani a
vytvarani spolo¢nych Studijnych programov, v podpore mobilit Studentov a
pedagdégov vo vyuzivani vSetkych aktivnych foriem medzinarodnej spolupréce,
akceptovanie intenzivneho konkuren¢ného prostredia, ktoré sa prejavovalo v
oblasti ziskavania Studentov a potrebnych finanénych zdrojov — verejnych i

sukromnych.

Hlavnymi kritériami pre GspesSnost’ v tomto konkurenénom prostredi bola schopnost’

ziskat’ dostatok kvalitnych S$tudentov, vytvorit podmienky pre uspesné ukoncenie ich

Stdia, sledovat’ zmeny na trhu priace a jeho vyvoj, schopnost prepojit' vzdelavaciu

23



Dlhodoby zamer rozvoja Ekonomickej fakulty Univerzity J. Selyeho na roky 2016 — 2021

¢innost s kvalitnou vedecko-vyskumnou c¢innostou a schopnost podielat sa na
preferovanych oblastiach vyskumu aj na medzinarodnej tirovni.

Na zaklade tychto strategickych zamerov boli v predchadzajicom dlhodobom
zamere stanovené viaceré strategické ciele pre rozvoj jednotlivych oblasti na univerzite,

ktoré boli konkretizované v roku 2011.
Stidium a Studijné programy

Vzhladom k tomu, Ze dlhodoby zamer rozvoja nebol vypracovany na fakulte,
vychadzame zo zamerov UJS ako celku, kde v oblasti §tadia a Studijnych programov boli
konkretizované nasledujuce ulohy:

a) Spracovat’ akreditacné spisy novych, atraktivnych Studijnych programov prvého,

druhého a tretieho stupiia na EF UJS v zmysle planu strategického rozvoja.

b) Prijat’ na $tidium na vSetkych fakultach UJS vacsi pocet zahrani¢nych Studentov.

C) Zvysit kvalitu vyucovacieho procesu vyuzivanim novych foriem a metdod
vzdelavania.

d) Umerne znizit' podet externych $tudentov a zvysit' podiel dennych $tudentov na EF
uJs.

e) Starat sa o odborny rast pedagogickych zamestnancov ziskanim vedecko-
pedagogickych a akademickych titulov.

VYHODNOTENIE:

Vzdelavacia ¢innost’ je primarnym poslanim kazdej univerzity, teda aj fakulty. V
sulade s tym EF UJS zabezpecuje $tadium v akreditovanych Studijnych programoch. Od
poslednej komplexnej akreditacie okrem reakreditacii existujucich Studijnych programov EF
UJS vypracovala a uspesne akreditovala 1 novy Studijny program l.stupna, 1 novy
Studijny program 2. stupnia a 1 novy Studijny program 3. stupnia. Vzhl'adom na to, ze UJS
zabezpecuje vzdelavanie v jazyku narodnostnej mensiny — Vv jazyku mad’arskom, mézu byt
zaujimavé jej Studijné programy aj pre zahrani¢nych uchéadzacov a ofakavali sme, Ze sa
na tieto Studijné programy budi hlasit’ aj Studenti zo zahranicia. Aktualny vyvoj poctu

zahrani¢nych Studentov na EF UJS obsahuje Graf 8.
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Graf 8. Vyvoj po¢tu zahrani¢nych $tudentov na EF UJS

V ramci vyzvy OPV-2012/1.2/05-SORO UJS realizovala projekt s nazvom
»ZvySovanie kvality vzdelavania tvorbou a inovaciou Studijnych programov, rozvojom
Pudskych zdrojov a podporou kariérneho poradenstva“ na zvySovanie kvality
vyu€ovacieho procesu vyuzivanim novych foriem a metdd vzdelavania. Obdobie
realizacie aktivit projektu bolo 10/2013 — 11/2015. Cielmi projektu boli predovsetkym
tvorba a inovacia Studijnych programov fakalt UJS, teda aj EF UJS, ale realizovali sa aj
vzdeladvacie kurzy na vyuzivanie novych technoldgii vo vzdelavacom procese, aktivnymi
ucastnikmi boli aj pedagogicki pracovnici EF UJS.

V roku 2008 velky podiel Studentov UJS Studoval v externej forme Stadia. Z
dovodu skvalitnenia vzdelavacieho procesu UJS vedenie univerzity stanovilo strategicky ciel
zvysit podiel Studentov v dennej forme Stadia. Nasledujuci Graf 9. prezentuje vyvoj
poctu $tudentov v dennej a externej forme S$tidia v poslednych Siestich rokoch na EF UJS.
Na zaklade uvedenych udajov mdzeme skonstatovat’, ze stanoveny ciel’ sa EF UJS podarilo
splnit’ . Kym na UJS v roku 2009 Studovalo na EF UJS 693 studentov na dennej forme a 493
na externej forme, v roku 2014 studovalo na dennej forme 574 Studentov a 172 v externej

forme, teda pomer medzi oboma aplikovanymi formami $tiidia v pocte Studentov sa zlepsil.
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Graf 9. Vyvoj po¢tu Studentov v dennej a externej forme stidia.

Na zaklade uvedenych udajov mézeme skonstatovat’, ze stanoveny ciel’ sa na EF UJS
podarilo splnit’.

EF UJS vposlednych Siestich rokov neustdle zlepSovala kvalifikaéna Struktiru
pedagogickych pracovnikov, pricom jednym z dovodov zlepSenia ukazovatelov bolo, ze
zamestnanci EF UJS ziskavali vedecko-pedagogické a akademické tituly. Druhym dévodom
zlepSovania ukazovatel'ov bol vyber kvalitnejSich zamestnancov v rdmci vyberovych konani
na miesta vysokoSkolskych ucitelov. Kvalifikaénou Strukturou vysokoskolskych ucitel'ov na
EF UJS v rokoch 2009 — 2015 sme sa uz zaoberali na Grafe ¢. 5 na strane ¢. 16 dlhodobého

zameru.

Vedecko-vyskumnd éinnost’

Strategické ciele vedeckovyskumnej ¢innosti na UJS boli v roku 2011
aktualizované nasledovne:
a) Zvysit podiel UJS v ramci SR na celkovom objeme domacich vedeckovyskumnych
grantov. Zvysit’ podiel zahrani¢énych vyskumnych grantov.
b) Zvysit' pocet a kvalitu vystupov vedy a vyskumu vydanim vedeckych monografii,
ucebnic a ostatnych vystupov evidovanych medzindrodnymi databazami.
c) Spracovat’ navrh na vytvorenie centra excelentného vyskumu.

d) Vytvorit’ systém administrativnej a technickej podpory pre oblast’ vedy a vyskumu.
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e) Spracovat model odmenovania pedagogickych a vyskumnych zamestnancov na
zéaklade plnenia kritérii komplexnej akreditacie.

f) Zvysit podiel univerzity na projektoch aplikovaného vyskumu pre potreby
praxe Vv spolupréci s partnermi z regidénu a partnerskymi univerzitami.

g) Zintenzivnit' publika¢ni ¢innost’. Najmi zvysit' pocet vedeckych publikacii v CC
Casopisoch.

h) Zvysit podiel finanénych prostriedkov zo zahrani¢nych a domacich grantovych
agentur.

i) Uchadzat’ sa o domace a =zahranicné projekty. Vyuzivat moznosti rieSenia
cezhrani¢nej spoluprace s mad’arskymi univerzitami.

J) Posilnit’ a budovat’ vedeckovyskumnu zakladiu a infrastruktiru UJS.

VYHODNOTENIE:

Vedecko-vyskumna cCinnost” patri k prioritnym aktivitam univerzity, teda aj jej
fakalt a stdva sa Coraz dolezitejSim kritériom hodnotenia jej kvality v domacom, ¢i
medzindrodnom meradle. Koncepcia budovania vyskumu a tvorivej cinnosti na UJS
vychadza zo schvaleného Dlhodobého zameru Univerzity J. Selyeho na roky 2009 —
2015. Ulohou UJS v oblasti vedy a vyskumu je vykonavat zékladny vyskum, aplikovany
vyskum a vyvoj, vyuzivat’ najnovsie poznatky vedy a techniky pri vzdelavani Studentov a
zapajat’ ich do tvorivej vedeckej Cinnosti. Vyskum na EF UJS treba orientovat a
koncentrovat’ do oblasti, ktoré vyplyvaju z poslania a vedecko-pedagogickej orientacie UJS.

UIJS bola tspesna aj v ziskavani finanénych prostriedkov z projektov Strukturalnych
fondov (celkovo 4 515 757,-€ ), ktoré sa pouzili na dobudovanie infrastruktary pre
vyskum 1 vzdeldvanie (laboratorid, Specializované uc¢ebne, moderné prednaskové miestnosti,
celkové vybavenie IKT). V tomto smere boli najvyznamnejsie projekty SF: ,Podpora
infraStruktiry Univerzity J. Selyeho v Komarne za uUcelom zlepSenia podmienok
vzdelavacieho procesu” a ,,ZvySovanie kvality vzdelavania tvorbou a inovéciou Studijnych
programov, rozvojom l'udskych zdrojov a podporou kariérneho poradenstva®.

V tabulke ¢. 3 uvddzame prehl'ad poctu vedeckych, kultirno-edukac¢nych a inych
projektov rieSenych v poslednych Siestich rokoch na EF UJS.

Zintenzivnenie publikac¢nej Cinnosti je uzko spété s celkovou vedeckovyskumnou
¢innost'ou pracovnikov EF UJS. Rastu poctu a kvality publikacii ¢i uz v domacich alebo
Vv zahrani¢nych, predovsetkym v karentovanych ¢asopisoch je badatelny uz od roku 2011. Na

narast publikacnej ¢innosti mé priaznivy vplyv aj odmenovanie pedagogickych a vyskumnych
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zamestnancov na zéklade ich publikacii, ktoré st zaevidované v Kniznicnom informa¢nom

systéme UK UJS a nasledne v CREPC.

SEERARE

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 @ 2013 | 2014 | 2015
H Al - Knizné publikacie

charakteru vedeckej 3 2 0 2 9 7 2 6
monografie
M A2 - Ostatné knizné publikacie 1 6 9 3 39 14 6 17

i B— Publikacie v karentovanych
vedeckych ¢asopisoch

M C - Ostatné recenzované

publikécie 10 65 65 74 188 100 75 100

Graf 10.: Publika¢né vystupy na EF UJS 2008 — 2015
Vyvoj poctu publikacii v jednotlivych kategoriach zobrazuje graf €. 10.
Celkovo mdZeme skonsStatovat, Ze sa strategické ciele vedeckovyskumnej ¢innosti na

EF UJS, aktualizované v roku 2011 spinili.
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Dlhodoby zamer EF UJS v jednotlivych oblastiach jej ¢innosti

Dolezitym vychodiskovym materidlom pri vypracovavani dlhodobého zameru EF UJS

pre zabezpecenie suladu a kontinuity bol Dlhodoby zdmer rozvoja UJS na roky 2016 — 2021.
Oblast’ vzdeldavania

Strategicky ciel’ 1.1: Poskytovat’ kvalitné vysokoSkolské vzdelavanie vo vSetkych
realizovanych Studijnych programoch EF UJS

Prvoradym zaujmom EF UJS je zachovat’ stidium v tych akreditovanych Studijnych
programoch, ktoré ponuka Studentom aj doteraz. V oblasti vysokoSkolského vzdelavania si EF
UJS kladie za primarny dlhodoby ciel poskytovat' kvalitné, atraktivne a pristupné
vysokoskolské vzdelavanie v akreditovanych S$tudijnych programoch a pripravovat
absolventov, ktori budi schopni kvalifikovane pdsobit’ v pracovnom prostredi. EF UJS
Vv Studijnych programoch realizovanych t. €. vychovava odbornikov z oblasti ekondmie

a informatiky predovsetkym z radov mad’arskej narodnostnej mensiny zijucej na Slovensku.

Opatrenia:

a) Napliiiat obsah edukacného procesu aktudlnymi a v praxi pouzitelnymi poznatkami z
prislusnej vednej oblasti a podporovat’ ucitel'ov v tejto ¢innosti, zvySovat’ kvalitu vzdelavania
na vSetkych stupnioch vysokoskolského studia poskytovaného EF UJS.

b) Podporovat odborny a kvalifika¢ny rast ucitelov, zabezpelit' pre proces vzdelavania
kvalifikovanych vysokoSkolskych pedagdgov, ktori sii uzndvanymi autoritami v odbornej
verejnosti a zdroven su aktivni v oblasti vedy a vyskumu.

¢) Vyucbové priestory modernizovat’ takymi technologiami, ktoré zefektivnia pracu ucitel’a,
modernizuji edukacny proces a vytvoria podmienky aj pre samostadium Studentov.

d) Inovovat vychovno-vzdeldavacie procesy podla najnovSich didaktickych poznatkov,
pomocou modernych technolégii v procesoch aktivneho ucenia sa a dynamiky potrieb
Studentov.

e¢) Rozsirovat’ e-learning: vytvarat’ studijnu literataru v elektronickej podobe dostupnu cez e-
learningovy portal UJS; vytvarat didakticky sprdvne zostavené on-line kurzy z dévodu
podpory efektivnejSieho samostidia Studentov a precvi€ovania vedomosti.

f) Aktualizovat’ legislativu univerzity a jej fakult v oblasti vzdelavania z dovodu zlepSenia
podmienok na efektivne Stadium. Prelozit’ aspon kIticové dokumenty do mad’arského jazyka.

g) Na zéklade uplatnenia absolventov v praxi a prieskumu trhu prace modifikovat’ ponuku v
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Studijnych programoch (planované pocCty prijatych Studentov) v jednotlivych akademickych
rokoch.

h) Prevadzkovat’ pruzny a funkény systém zabezpeCovania kvality vzdelavania; na zaklade
identifikovanych zisteni prijat’ také opatrenia, ktoré vedu ku skvalitneniu vzdelavacieho
procesu. Uplatiiovat’ interny vnutorny systém hodnotenia kvality vzdelavania prostrednictvom
univerzitnej rady a fakultnych rad pre hodnotenie kvality vzdeldvania.

1) Premietnut’ do organizovania vzdelavacich ¢innosti vysledky Studentskych ankiet a spétne;j
vizby absolventov.

1) Spolupracovat’ s organizaciami a firmami, ktoré mozu byt potencialnymi zamestnavatel'mi
absolventov EF UJS. Na urovni univerzity nadalej poskytovat' Studentom kariérne

poradenstvo.

Strategicky ciel’ 1.2: RozSirit’ ponuku vzdelavacich programov V sulade s poZiadavkami

spolocenskej praxe

Hlavnou oblast’ou ¢innosti EF UJS je vychovno-vzdeldvacia ¢innost’. UJS je tradi¢nou
vysokou Skolou a za udrZania, resp. zvySovania Urovne vychovno-vzdelavacieho procesu
bude potrebné v horizonte najblizSich Siestich rokov realizovat’ urc€ité kroky v oblasti rozvoja

studijnych programov a kvality vzdelavania.

Prvoradym cielom EF UJS je akreditacia nového Studijného programu magisterského
stadia v $tudijnom odbore, v ktorom je v sucasnosti akreditovany iba $tudijny program prvého

(bakalarskeho) stupiia — 9.2.9 Aplikovana informatika.

Opatrenia:

a) Analyzovat trh prace a uplatnitelnost’ absolventov v praxi, na zaklade toho vytvorit
predpoklady na zabezpecenie a vypracovanie novych, atraktivnejsich Studijnych programov.
Rozsirit’ ponuku vzdelavacich programov o:

- Studijny program Ekonomika a manazment agrosektora a potravindrstva v Studijnom odbore
3.3.20 Odvetvové ekonomiky a manaZment.

b) Rozvijat  kompetencéné, celozivotné a diStancné vzdelavanie. V pripade potreby
reStrukturalizovat’ pracovisko fakulty, aby dokéazala kvalitne zabezpecit tieto formy
vzdelavania (vytvarat’ aponukat’ atraktivne programy z pohladu cielovych skupin
uzivatel'ov).

c¢) Zatraktivnit’ metody vyucby, vyuzivat moderné sposoby vyucby a neustale implementovat’
najnovsie vedecké a metodické poznatky do pedagogického procesu.
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Strategicky ciel’ 1.3: UdrZat’ alebo zvysit’ sucasny stav poctu Studentov a zlepSit’ Strukturu

Studentov

Vzhl'adom na demograficky vyvoj a postupne klesajuci pocet absolventov strednych
§kol - hlavne s vyucCovacim jazykom mad’arskym - a konkurencné postavenie verejnych a
sukromnych  vysokych 8§k6l, primarnym cielom EF UJS je udrzat’ sucasny stav poctu
Studentov (predovsSetkym v dennej forme Studia), pricom pocitame s naslednym potencialnym
rastom a sekundarnym cielom zabezpecit pre EF UJS vhodnejSiu Struktiru zapisanych
Studentov (v sulade so Statnou politikou rozpoctu prijimat’ Studentov na ekonomicky

efektivnejsie Studijné programy).

Opatrenia:

a) Vytvorit’ marketingovo-komunika¢ny model a nastroje na prezentaciu moznosti Studia na
fakulte.

b) Realizovat’ podujatia na oslovenie potencidlnych ciel'ovych skupin zaujemcov o §tidium
(sutaze pre ziakov strednych pripadne zakladnych $kol).

c¢) Intenzivne spolupracovat’ so strednymi Skolami a prezentovat’ vyhody stidia na UJS
priamo na strednych Skoléch.

d) Zverejnovat’ prehl'adné informacie o $tudijnych programoch, vyhodach $tidia na UJS a o
podmienkach prijatia na $tadium na webovych strankach fakulty, na socialnych sietach a v
masovo-komunikaénych médiach.

e) Vytvarat lepSie (hlavne informacné a jazykové) podmienky na zvySenie poctu
zahrani¢nych Studentov.

f) Vytvorit’ predpoklady na zvySenie podielu Studentov Studujucich v druhom a tretom stupni

Studia.

Strategicky ciel’ 1.4: Spoluprdca so Studentmi a absolventmi a d’alSimi partnermi univerzity

UJS ako verejna vysoké $kola popri napiiiani svojho poslania podla Zakona vytvara aj
vhodné podmienky na podporu Studentov (ubytovanie, stravovanie, Stipendid), na vedecku a
odbornu ¢innost’ a mimoskolské aktivity Studentov a d’alsie sluzby pre Studentov (e-mail,
knizni¢no-informaéné a reprografické sluzby). Spolupraca s externymi partnermi univerzity
(doméce a zahranicné vedecké, odborné, vysokoskolské, spolocenské, regiondlne a
nadnarodné inStiticie a organizacie, média) je dolezita z dovodu vytvorenia a zachovania

dobrej reputacie.
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Opatrenia:

a) Vytvorit’ napredujuci transparentny a spravodlivy systém hodnotenia Studentov Stipendiami
za Studijnu, vedeckll a mimoskolskll zdujmovu ¢innost’.
b) Zabezpecit lepsiu spiatna vazbu od absolventov a od externych partnerov.

€) Zachovat a rozvijat’ existujuce partnerstva s externymi partnermi fakulty.

Oblast’ vyskumu

Ulohou EF UJS v oblasti vedy a vyskumu je vykonavat’ zakladny vyskum, aplikovany
vyskum a vyvoj, vyuzivat najnovsie poznatky vedy a techniky pri vzdelavani Studentov a
zapajat’ ich do tvorivej vedeckej Cinnosti. Vyskum na fakulte sa musi orientovat’ a
koncentrovat’ do tych oblasti, ktoré vyplyvaji z poslania a vedecko-pedagogickej orientacie
EF UJS. Povazujeme za dolezZité podporovat’ tie spolocensko-vedné vyskumné aktivity, ktoré
budil zamerané do tych vednych oblasti, ktoré su uzko spété so zivotom, kvalitou Zivota a
rozvojom madarskej menSiny na Slovensku. V oblasti prirodnych a spolo¢enskych vied sa
treba zamerat’ na oblasti, ktoré vyplyvaji zo Stratégie vyskumu a inovacii pre inteligentn(i
Specializaciu SR (d’alej len ,,RIS3 SK*), a vyskum orientovat’ na tieto perspektivne oblasti.
Budu sa podporovat’ hlavne také vyskumné projekty, ktoré umoziuji uplatnit’ odbornost” a
vedecko-vyskumnu erudiciu riesitel'ov a kde je garantovany adekvatny vysledok aj s ohl'adom

na vytvaranie vyskumného priestoru aj pre mladych pedagogickych zamestnancov.

Strategicky ciel’ 2.1: Zlepsit’ postavenie EF UJS vo vedecko-vyskumnej oblasti

Opatrenia:

a) Dalej budovat a posiliiovat’ vedeckovyskumnu zakladiu EF UJS.

b) Vybudovat kvalitné vedecké timy pod vedenim autorit — uznavanych vedecko-
pedagogickych pracovnikov fakulty (predovsetkym profesorov a docentov), ktoré maju velkt
Sancu priniest’ vyznamné a origindlne vedecké vysledky.

c¢) Zvysit podiel EF UJS v ramci SR na celkovom objeme domécich vedecko-vyskumnych
grantov.

d) Docielit, aby kazdy akademicky zamestnanec zaradeny na funkénom mieste odborny
asistent, docent alebo profesor bol zapojeny do rieSenia domaceho grantu, prip. aby sa
podiel’al na vypracovani domaceho grantu.

e) Podporovat velké (medziodborové, medziinstituciondlne alebo aj medzifakultné)

vyskumné granty.
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f) Na diseminaciu vysledkov vedy a vyskumu organizovat medzinarodné vedecké
konferencie a sympo6zia.
g) Dosledne uplathovat pravidla Smernice rektora o rieSeni projektov na UJS, sledovat

plnenie uloh z nej vyplyvajucich.

Strategicky ciel’ 2.2: Podporit’ tie oblasti vyskumu, ktoré su obsiahnuté v RIS3 SK

S prihliadnutim na RIS3 SK, ako aj na existujicu infrastruktiru a vedecko-
pedagogicky potencial vyskumu EF UJS, identifikovala univerzita pre vedecké ucely
nasledujtice tematické okruhy korespondujuce s tematickymi okruhmi RIS3 SK Informacno-
komunikacné technoldgie (vratane robotiky, pozn. robotika je v priorite priemyselné
technologie). Pre potreby realizacie vyskumnych aktivit v r. 2016 — 2021 je nevyhnutnym
predpokladom rozsirenie existujicej infrastruktiry vyskumu a vyvoja. Z uvedené¢ho dévodu
UJS podala v roku 2015 v ramci vyzvy ziadost o NFP s kodom OPVaV-2015/1.1/03-SORO,

ktora bola zamerana na obnovu a budovanie technickej infrastruktiry vyskumu a vyvoja.

Opatrenia:

a) Po vybudovani modernej infraStruktury, inteligentného robotického centra, ktoré v ramci
inteligentnych priestorov zabezpeci potrebnu infrastruktiru k viacerym oblastiam vyskumu v
robotike, personalne aj materialne zabezpecit’ vyskum v tejto perspektivnej oblasti RIS3 SK.
b) Kazdy rok aktualizovat a vyhodnotit Plan modernizacie vyskumno-vyvojovej
infrastruktury a vyskumnej stratégie na roky 2016 — 2023.

¢) Pozvanie excelentnych vedcov na kratku navStevu a spolo¢ntl pracu v novovybudovanych
laboratériach. Uspesna realizacia vyskumnych projektov bude generovat’ potencial pre d’alsie

vyznamné medzinarodné granty, rovnako ako modze viest’ k rastucej reputacii UJS.

Strategicky ciel’ 2.3: Podpora transferu vedecko-vyskumnych vysledkov a poznatkov pre
odbornu verejnost’ a do praxe

Opatrenia:

a) Vytvorit' fakultné systémy evalvacie vedecko-vyskumnej ¢innosti jednotlivych vedecko-
pedagogickych pracovnikov a pracovisk UJS podla kritérii komplexnej akreditacie a prepojit’
ich so systémom odmeniovania.

b) Moralne aj materialne motivovat tvorivych pracovnikov k dosahovaniu va¢siecho mnozstva

kvalitnej$ich vysledkov, t.j. zvySovat’ efektivitu a produktivitu vyskumu.
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c) Zvysit podiel univerzity na projektoch aplikovaného vyskumu pre potreby praxe v
spolupraci s partnermi z regiénu a partnerskymi univerzitami.

d) Nad’alej pracovat’ na zintenziviiovani publikacnej ¢innosti. Zamerat’ sa na zvysenie poctu
tych publikacii, ktoré st uverejiiované v karentovanych casopisoch (najmé s vysokym IF) a v
casopisoch registrovanych v databazach WOS a Scopus.

e) Podporovat’ kvalitnii publika¢nt ¢innost’, odvodent z akreditacnych kritérii zarad’'ovania
publikécii a z kritérii zarad’ovania publikacii v databaze CREPC.

f) Diferencovat’ originalne pristupy vo vedecko-vyskumnej a inovativnej od rutinnych
postupov, zefektivnit' a skvalitnit’ podavané navrhy na vedecké grantové projekty a zvysit
zapojenie fakulty do riesenia VEGA a KEGA projektov.

g) Zvysit propagaciu vyznamnych vysledkov vedeckého badania a d’alSej univerzitnej
tvorivej Cinnosti v masovokomunikaénych médidch, populdrno-vedeckych periodikach
a vystavach, podporovat’ aktivnu ucast’ na zahrani¢nych konferenciach.

e) Pokracovat’ a podporovat’ zapajanie Studentov vsetkych stuptiov Stidia do vedecko-
vyskumnych a umeleckych aktivit, rozvijat’ Studentskil vedecku a odbornu ¢innost, ktord ma
mimoriadny vyznam pre vytipovanie nadanych Studentov a vyuZitie ich potencialu pre rozvoj
vedy a vyskumu, ako aj propagovat’ jej vysledky a vo vSeobecnosti zatraktivnit’ participaciu
Studentov v oblasti vedy a vyskumu.

f) Zvysit pocit spolupatricnosti a informovanosti absolventov Skoly o diani na univerzite,
fakulte, posilnit’ spolupracu s praxou — od stkromnych priemyselnych podnikov az po verejné
indtitGcie, autority a plnit' ulohu verejného fora pre diskusiu o akademickych aj

celospolocenskych otazkach.
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Oblast’ internacionalizdcie

Strategicky ciel’ 3.1: Podporit’ zahrani¢né mobility Studentov a zamestnancov UJS

Hlavnym cielom UJS v oblasti medzinarodnej spoluprace je aj nad’alej nadvézovat
kontakty a rozvijat’ zahrani¢nt spolupracu v sulade s poslanim univerzity, s prihliadnutim na
zvysenie urovne jej Cinnosti v oblasti vzdelavania, vedy a vyskumu a organizacnej prace.
Ciel'om medzindrodnej spoluprace je prispiet’ tiez k zvysSeniu odbornej urovne univerzity,
ziskanie uzndvanych osobnosti ako predndSajucich a partnerov v oblasti vzdelévania,
vyskumu a projektovej ¢innosti UJS. Jednym z klucovych programov v tomto smere je
program EU ERASMUS+, ktory preferuje viacjazyénost’ $tudentov, lebo viacjazyénost’ tvori
jeden zo zakladov eurdpskeho projektu a predstavuje vyznamny symbol usilia EU dosiahnut
jednotu v rozmanitosti.

Opatrenia:

a) Rozvijat’ zmluvné 1 nezmluvné vztahy s eurépskymi a mimoeurdpskymi univerzitami a
vysokoskolskymi inStitliciami, ktoré maja pre EF UJS strategicky vyznam. Orientovat’ sa aj
na krajiny, kde kontaktnym jazykom nie je mad’arcina.

b) Vytvorit’ predpoklady (jazykova a odborna priprava) na uspesné absolvovanie Studijnych
pobytov Studentov EF UJS na eurdpskych a mimoeurdpskych univerzitach.

c) V stlade so stratégiou programu ERASMUS+ kaZdoro¢ne zvySovat’ podiel Studentov,
akademickych a neakademickych zamestnancov EF UIJS, ktori sa zucastnia zahranicnej
mobility.

d) Podpora ucasti na projektoch zameranych na budovanie kapacit v rdmci vysokoskolského
vzdelavania (kl'icovej akcie 2) programu ERASMUS+.

e) Zapajat’ sa do existujucich sieti v rdmci programu CEEPUS, podpora mobilit Studentov v
ramci inych mobilitnych programov napr. VELUX, programy VIddy Mad’arska, mad’arskych
naddcii a iné.

f) Vyvijat’ aktivity na zvySenie poctu prijatych Studentov a akademickych zamestnancov v

ramci jednotlivych mobilitnych programov.

Strategicky ciel’ 3.2: Zvysit’ pocet zahranicnych Studentov

Vzhl'adom na poslanie, kapacitu a personalne predpoklady EF UIJS, nie je redlne
planovat’ zabezpecovanie Studijnych programov aj vo svetovych jazykoch. EF UJS vsak
poskytuje Stadium v jazyku narodnostnej mensiny a preto ni¢ nebrani prijimaniu zahrani¢nych

Studentov na S§tadium, ktori ovladaju mad’arsky jazyk. Kvoli lepSiemu etablovaniu univerzity
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do eurdpskeho priestoru vysokoskolského vzdeldvania je potrebné presadit’ dostupnost’

informadcii o univerzite aj v anglickom jazyku.

Opatrenia:

a) Realizovat’ prezentaciu moznosti Stidia na EF UJS na zahrani¢nych podujatiach a oslovit’
potencidlne zahrani¢né cielové skupiny zaujemcov.

b) Zverejnit’ prehl'adné informacie o Studijnych programoch, vyhodach studia na EF UJS a o
podmienkach prijatia na Stidium v mad’arskom a anglickom jazyku.

¢) Vytvorit’ lepSie podmienky na prijimanie a Stidium zahrani¢nych Studentov.

Strategicky ciel’ 3.3: Podpora internacionalizdcie vedy a vyskumu

Vzhl'adom na strategické zamery v oblasti vyskumu a vyvoja, prvok
internacionalizacie je v tomto procese nenahraditelnym. EF UJS svojim poslanim sa musi
zapojit’ do vyskumnych aktivit tykajacich sa regionov juzného Slovenska, resp. medziStatnej
spoluprace Slovenskej republiky s Mad’arskom. Iniciovat’ a koordinovat’ vedecké vyskumy o
ekonomickom rozvoji a interetnickych vztahoch juzného Slovenska a o socidlnom a
zdravotnom stave obyvatelstva v spolupraci s ostatnymi univerzitnymi a akademickymi

pracoviskami tychto regiénov.

Opatrenia:
a) Aktivne sa zapojit’ do rieSenia projektov v rdmci programu INTERREG VA SK-HU

20142020.

b) Vytvorit’ podmienky pre vyskumné timy na zapojenie sa do projektov v ramci vyziev
Horizont 2020.
c) Hl'adat' zahrani¢nych partnerov na pripadné projektové zamery v ramci vyziev

programu Interreg Dunajsky nadnarodny program 2014-2020.

d) Prijat’ opatrenia na zvySenie podielu UJS na zahrani¢nych vyskumnych grantoch.

Oblast’ manaZmentu, marketingu a Pudskych zdrojov

Strategicky ciel’ 4.1: Systematicky zefektivnit® manaZment fakulty a vytvdarat’ ucinné
ndstroje na dosiahnutie jej dlhodobych a aktudlnych ciel’ov

Opatrenia:

a) Zabezpecit’ rozvoj a vyuzivanie informa¢nych systémov na podporu riadenia fakulty.
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b) Stimulovat’ iniciativne aktivity zamestnancov na skvalitnenie vnatornych procesov fakulty.
d) Posilnit’ kontrolu a prijatie opatreni aj vo vertikalnej Strukture manazmentu fakulty.
e) Motivovat tvorivych ale aj nepedagogickych zamestnancov univerzity s transparentnym a

spravodlivym hodnotenim a odmenovanim.

Strategicky ciel’ 4.2: Vytvorit’ a presadzovat’ jednotny marketingovo-komunikacny model a
zvySovat’ pozitivne vnimanie fakulty verejnost’ou

V sucasnej rychlo sa meniacej dobe je potrebné reagovat’ na oCakavanie vonkajSieho
prostredia a zverejnit’ aktualne informacie, ale je potrené presadzovat’ aj zaujmy univerzity na

vytvoreni jednotnej pozitivnej znacky (brand) univerzity.

Opatrenia:

a) Systematicky informovat" akademicku obec, partnerov a potencidlne cielové skupiny
fakulty o dianiach a podujatiach fakulty.

b) Cielene vyuzivat mozné informacné prostriedky (web, tla¢ a elektronické média, reklamy,
socialne siete, propaga¢né materidly, mobilné aplikacie a pod.) o zverejneni Uspechov a

aktualitach UJS na Sirenie dobrého mena univerzity hlavne pre Sirokt verejnost.

Strategicky ciel’4.3: Zabezpecovat’ trvaly rozvoj Pudskych zdrojov v sulade s poslanim,
zamerov, prioritami a ulohami univerzity

Pre kazdl organizaciu (aj pre EF UIJS) je klIicovou otdazkou kvalita I'udskych zdrojov:
odborna pripravenost, kvalifikovanost’, ale aj vedomosti a zru¢nosti svojich zamestnancov.
Okrem toho povazujeme za ddlezitu aj lojalnost’ k inStiticii v tom zmysle, ze zamestnanci
univerzity st ochotni synergickym spdsobom spolupracovat’ na dosiahnuti vytycenych
spolo¢nych ciel'ov univerzity.

Opatrenia:

a) Zlepsit kvalifikaént Struktru tvorivych zamestnancov a dosiahnut minimélnu
kvalifikovanost’ vedecko-pedagogickych zamestnancov aspoit s vedeckou hodnost'ou
dosiahnutou v ramci vysokoskolského vzdelania tretieho stupia.

b) Podporit’ kvalifikany a kariérny rast tvorivych pracovnikov fakulty v zaujme
garantovania Studijnych programov domacimi odbornikmi.

¢) Vytvarat' pre zamestnancov fakulty priaznivé, dobre vybavené a motivujice pracovné

prostredie.
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d) Pravidelne hodnotit’ zamestnancov z pohl'adu kvality, aktivity a vysledkov ich ¢innosti ako
aj z pohl'adu potrieb rozvoja fakulty.
e) Vytvorit' podmienky na odborny rast zamestnancov s dérazom na zvySovanie kompetencii

a zru¢nosti suvisiacich s efektivnym vykonom funkcie a profesie.

V oblasti informatizdcie

Strategicky ciel’ 5.1: Rozvoj vilastnych informacnych systémov a efektivna spoluprdaca s
dodavatel’mi externych informacnych systémov

UJS vytvorila a v sicasnosti prevadzkuje svoje vlastné informacné systémy (webové
stranky, e-mail, pristup do integrovanej bezdrotovej Wifi-siete, e-learning, a pod.), d’alSie
informacné systémy prevadzkuje alebo pouziva od externych dodavatelov (akademicky
informacny systém, finan¢ny informacny systém, knizni¢ny informacny systém, pristupovy
systém, telekomunikac¢né systémy, stravovaci systém, tlacovy systém, atd’.) Prvotnym ciel'om
fakulty tejto oblasti je efektivne vyuzivat’ moznosti a elektronické sluzby uvedenych
informacnych systémov a rozvijat, resp. aktivne sa spolupodielat na vyvoji tychto

informacnych systémov a v pripade potrieb zaviest’ aj nové informacné systémy.

Opatrenia:

a) Naplnat’ verejne pristupné informaéné systémy (napr. webové stranky) aktualnymi a
uzito¢nymi informaciami o fakulte.

b) Zabezpecit vhodné podporné cinnosti, aby pouZzivatelia mohli optiméalne vyuZivat
moznosti informaénych systémov (prezentacie, manualy a Skolenia).

C) Zvysovat informacnu bezpecnost’ a ochranu osobnych tdajov.
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Zaver

Dlhodoby zamer rozvoja Ekonomickej fakulty Univerzity J. Selyeho na roky 2016-2021 sa

bude pravidelne vyhodnocovat'.

Dlhodoby zamer nadobuda platnost diiom schvalenia v Akademickom senate EF UJ

a ucinnost’ diiom zverejnenia na webovom sidle EF UJS.

RNDr. Jozsef Bukor, PhD. Ing. Zoltan Seben, PhD.
Dekan EF UJS predseda Akademického senatu EF UJS
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Priloha 1
Finané¢né prostriedky na vyskumné projekty z doméacich grant
Objem dotacie
5 prijatych VS v
Rok | Poskytovatel’ | Cislo projektu Riesitel’ projektu Nazov projektu Obdobie eur
Tvorba interaktivnych u¢ebnych materialov pre
stredné skoly s vyuzitim matematickych

2009 KEGA 3/5277/07 softvérov s dorazom na modelovanie 1036
Rozdelenie postupnosti a zovSeobecnené 2010-

2011 VEGA 1/0753/10 doc. RNDr. Janos Téth, PhD. hustoty mnozin prirodzenych ¢isel 2011 2757
prof. Ing. Veronika Stoffova, Modelovanie a anima¢no-simulaéné modely v 2011-

2011 KEGA 004UJS-4/2011 CSc elektronickom vzdelavani 2013 6041
Podpora vyucby matematiky pomocou vol'ne 2011-

2011 KEGA 001UJS-4/2011 RNDr. Peter Csiba, PhD. dostupnych matematickych softvérov 2013 976
Terminologicka kultira v oblasti elektronického 2009-

2011 KEGA 3/7519/09 prof. Ing. Jan Stoffa, DrSc. vzdeldvani 2011 7363
Rozdelenie postupnosti a zovSeobecnené 2012-

2012 VEGA 1/1022/12 doc. RNDr. Janos Toéth, PhD. hustoty mnozin prirodzenych ¢isel 2014 1872
prof. Ing. Veronika Stoffova, Modelovanie a animacno-simula¢né modely v 2011-

2012 KEGA 004UJS-4/2011 CSc elektronickom vzdelavani 2013 7828
Podpora vyucby matematiky pomocou vol'ne 2011-

2012 KEGA 001UJS-4/2011 RNDr. Peter Csiba, PhD. dostupnych matematickych softvérov 2013 810
prof. Ing. Veronika Stoffova, Modelovanie a animacno-simula¢né modely v 2011-

2013 KEGA 004UJS-4/2011 CSc elektronickom vzdelavani 2013 7828
Podpora vyucby matematiky pomocou vol'ne 2011-

2013 KEGA 001UJS-4/2011 RNDr. Peter Csiba, PhD. dostupnych matematickych softvérov 2013 810
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Hodnotenie inova¢ného potencialu
podnikatel'skej siete v rannych etapéch jej
2014 VEGA 1/0381/13 Ing. Renata Machova, PhD. formovania 2014 1079
Rozdelenie postupnosti a zovSeobecnené 2012-
2014 VEGA 1/1022/12 doc. RNDr. Janos Toth, PhD. hustoty mnozin prirodzenych ¢isel 2014 2412
prof. Ing. Veronika Stoffova, Modelovanie, simulacia a animacia vo
2014 KEGA 010UJS-4/2014 CSc vzdeldvani 2014 2701
Interaktivne elektronické uc¢ebné materialy na
podporu
implementovania modernych technolégii do
yucovania
2014 KEGA 002UJS-4/2014 RNDr. Peter Csiba, PhD. matematiky a informatiky 2014 4934
Hodnotenie inova¢ného potencidlu podniatel’ske; 2013-
2015 VEGA 1/0381/13 Ing. Renata Machova, PhD. siete v rannych etapach jej formovania 2015 2838
prof. Ing. Veronika Stoffova, Modelovanie, simulécia a animicia vo 2014-
2015 KEGA 010UJS-4/2014 CSc. vzdelavani 2016 3098
Interaktivne elektronické u¢ebné materialy na
podporu implementovanie modernych
technoldgii do vyu¢ovania matematiky a 2014-
2015 KEGA 002UJS-4/2014 RNDr. Peter Csiba, PhD. informatiky 2016 3691
Antalik Imrich — Korcsmaros Eniké: ,,Pénz,
pénz, pénz‘ — , Peniaze, peniaze, peniaze*
(rozvoj ekonomickej kultiry mad’arskej menSiny
Urad vlady KNM- PhDr. Imrich Antalik, PhDr. — informa¢ny material pre stredoskoldkov v
2015 SR 1132/2015/1.1.2 Eniké Korcsmaros oblasti finan¢nej gramotnosti) 2015 1500

Zdroj: Vyrocné sprava Univerzity J. Selyeho 2009-2015
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Priloha 2
Finan¢né prostriedky na ostatné projekty zo zahrani¢nych grantov
Objem dotacie
prijatych VS v
Rok Poskytovatel’ Cislo projektu Riesitel’ projektu Nazov projektu Obdobie eur
Kancelaria fondu Tvorba ucebnych textov pre Studentov 1 000 000 HUF
2009 "Sziil6fold Alap” Univerzity J. Selyeho 3698 EUR
Prieskum a analyza aplikacie atypickych
foriem zamestnavania,
Nadacia Spolo¢ne pre zamestnavania netrhového charakteru a
pracovné miesta v cezhraninej spoluprace s cielom zvySovania
2012 budiicnosti prof. Jozsef Poor, CSc. zamestnanosti v oblasti Komarno - Komarom | 2012-2013 1235
Prieskum a analyza aplikacie atypickych
foriem zamestndvania, zamestnavania
netrhového charakteru a cezhraninej
Nadacia pre spoluprace s cielom zvySovania
2013 | spolotné pracovné miesta F169207 RNDr. Jozsef Bukor , PhD. | zamestnanosti v oblasti Komarno - Komarom | 2012-2013 509,67
International Visegrad Employment — atypical employment in cross
2014 Fund 11410052 RNDr. Jozsef Bukor , PhD. border areas of Hungary and Slovakia 2014 1750
Prieskum a analyza aplikacie atypickych
foriem zamestnavania, zamestnavania
Nadéacia Spolocne pre netrhového charakteru a cezhraninej
pracovné miesta v spoluprace s cielom zvySovania
2014 buduicnosti KJM 33022 RNDr. Jézsef Bukor , PhD. | zamestnanosti v oblasti Komarno - Komarom | 2013-2014 1039,5
Z-15-190/0001-
2015 FHW Wien 03 RNDir. Jozsef Bukor, PhD. Projekt pre Rozvoj l'udksych zdrojov 2015 1000

Zdroj: Vyrocné sprava Univerzity J. Selyeho 2009-2015
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Dlhodoby zamer rozvoja Ekonomickej fakulty Univerzity J. Selyeho na roky 2016 — 2021

Pldnovany vyvoj poctu studentov
Dennd forma® 575+30 | 565+35 | 575+40 | 595+40 | 610+40 | 625+40

Externd forma” 75+20 | 55+25 | 40+20 | 35+15 | 45+15 | 45+15
2)

Dalsie vzdeldvanie
Prehlad planovanych akademickych mobilit studentov

Poéet vyslanych Studentov® 30 35 40 44 50 50
Poéet prijatych $tudentov® 5 5 5 5 5 5
Prehlad planovanych akademickych mobilit zamestnancov

Pocet vyslanych zamestnancov® 24 25 28 30 30 30
Poéet prijatych zamestnancov® 15 18 20 20 20 20

Vyvoj publikacnej cinnosti a vyskumnych projektov

Plénovany vyvoj publikaénej éinnosti® 14 17 17 16 17 17

Planovany vyvoj poddvania vyskumnych projektov APVV,
VEGA, KEGA 2 2 2 2 2 2
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